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NOTE LIMINAIRE 

Compte tenu des informations reçues par Monsieur Lionel L'Haridon et des hypothèses retenues, nous avons 

élaboré ce dossier prévisionnel dans le respect des obligations fiscales et sociales en vigueur à ce jour. 

Le dossier prévisionnel porte sur 5 exercices pour la période de janvier 2021 à décembre 2025. 

Notre étude est basée sur l'approche suivante 

Identification des hypothèses de base d'activité et de coûts 

Traduction dans les comptes prévisionnels de ces hypothèses 

Mise en forme des comptes prévisionnels 

L'établissement de ces prévisions repose sur les estimations faites en commun à partir des chiffres et 

données communiqués par M. L'Haridon. Le rôle du cabinet d'expertise comptable KPMG a consisté à vérifier 

la cohérence et le cabinet ne saurait être tenu responsable de leur non-réalisation. 

Ces prévisions ont été établies le 27/11/2020. 

Fabrice Cukiermann Didier Martin 
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1 ANALYSE DE L’ACTIVITE



ACTIVITÉ DE NÉGOCE

2021 2022 2023 2024 2025

Ventes de marchandises 83 160 1 460 115 2 099 979 2 741 011 3 335 886

Achats consommés 53 223 953 739 1 370 416 1 793 262 2 184 987

Marge commerciale 29 937 506 376 729 563 947 749 1 150 899

Taux de marge (%) 36% 34,68% 34,74% 34,58% 34,5%
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ACTIVITÉ DE PRODUCTION

2021 2022 2023 2024 2025

Prestations vendues 503 221 2 264 537 2 610 623 2 785 374 2 928 163

Production de l'exercice 503 221 2 264 537 2 610 623 2 785 374 2 928 163

Achats consommés 146 721 659 935 750 323 801 067 842 853

Marge sur production 356 500 1 604 602 1 860 300 1 984 307 2 085 310

Taux de marge (%) 70,84% 70,86% 71,26% 71,24% 71,22%
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ACTIVITÉ GLOBALE

2021 2022 2023 2024 2025

Chiffre d'affaires 586 381 3 724 652 4 710 602 5 526 385 6 264 049

Ventes + Production réelle 586 381 3 724 652 4 710 602 5 526 385 6 264 049

Achats consommés 199 944 1 613 674 2 120 739 2 594 329 3 027 840

Marge globale 386 437 2 110 978 2 589 863 2 932 056 3 236 209

Taux de marge (%) 65,9% 56,68% 54,98% 53,06% 51,66%
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CHIFFRE D'AFFAIRES
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MARGE GLOBALE

% Évol. Montant % CA + Prod.

Année 2021 386 437 65,9%

Année 2022 +446,27% 2 110 978 56,68%

Année 2023 +22,69% 2 589 863 54,98%

Année 2024 +13,21% 2 932 056 53,06%

Année 2025 +10,37% 3 236 209 51,66%
2021 2022 2023 2024 2025

CA Marge
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2 LES CHARGES PREVISIONNELLES



SYNTHÈSE DES CHARGES

2021 2022 2023 2024 2025

Charges externes 79 556 327 043 356 044 380 264 399 987

Impôts et taxes 12 011 26 787 31 152 34 676 37 315

Charges de personnel 452 546 1 479 851 1 656 888 1 804 831 1 888 325
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Détail des charges consommables
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Libellé N N+1 N+2 N+3 N+4
RESTAURATION 4 142              16 555            16 555            16 555            16 555            
Electricité 2 637              10 550            10 550            10 550            10 550            
Petit équipement 1 500              6 000              6 000              6 000              6 000              
Produits d'entretien 5 5 5 5 5 
MAGASIN 4 188              16 752            16 896            17 052            17 052            
Electricité 4 188              16 752            16 896            17 052            17 052            
LABO TRANSFO 7 455              29 820            29 820            29 820            29 820            
ENERGIES 7 455              29 820            29 820            29 820            29 820            

Total 15 785            70 077            70 371            70 527            70 527            



Détail des charges externes
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Libellé N N+1 N+2 N+3 N+4
RESTAURATION 30 161      129 005    136 946    141 311    145 094    
Location de matériels 762           3 050        3 050        3 050        3 050        
Entretien et réparations 3 375        13 500      13 500      13 500      13 500      
Entretien et réparations 9 423        37 939      38 063      38 186      38 186      
Primes d'assurances 1 248        5 453        6 012        6 312        6 577        
Honoraires comptables / juridiques 1 464        7 641        7 765        7 889        8 020        
Publicité, publications 9 981        44 527      50 122      53 117      55 773      
Déplacements 550           2 200        2 200        2 200        2 200        
Frais télécommunications 463           1 850        1 850        1 850        1 850        
Services bancaires 2 895        12 845      14 384      15 207      15 938      
MAGASINS 20 962      53 567      60 235      66 496      72 118      
TRANSPORT SUR ACHAT 3 915        5 712        6 192        6 636        7 092        
HONORAIRES 10 122      10 440      10 512      10 644      10 680      
COMMUNICATION 315           14 676      18 288      21 612      25 032      
POSTE/TELEPHONE 1 250        1 250        1 300        1 350        1 350        
ASSURANCES 1 166        2 957        3 438        3 881        4 337        
DEPLACEMENTS 637           2 550        2 700        2 850        2 850        
FRAIS BANCAIRES 1 057        5 982        7 305        8 523        9 777        
ENTRETIEN 2 500        10 000      10 500      11 000      11 000      
GESTION IMMO 550           7 603        8 149        8 149        8 149        
ASSURANCES 216           650           650           650           650           
GESTION LOCATIVE 84             252           252           252           252           
IMPAYES 125           375           375           375           375           
PROVISIONS GROS ENTRETIEN -            5 951        6 497        6 497        6 497        
AUTRES CHARGES 125           375           375           375           375           
LABO TRANSFO 8 899        20 600      20 600      20 600      20 600      
DEPLACEMENTS 250           1 000        1 000        1 000        1 000        
HONORAIRES 5 000        5 000        5 000        5 000        5 000        
ASSURANCES 575           2 300        2 300        2 300        2 300        
POSTE / TELEHONE 300           1 200        1 200        1 200        1 200        
HEBERGEMENT WEB 125           500           500           500           500           
FRAIS BANCAIRES 150           600           600           600           600           
DIVERS 2 499        10 000      10 000      10 000      10 000      
PANIERS 3 199        46 193      59 745      73 183      83 501      
DEPLACEMENTS 116           1 663        2 462        3 301        3 945        
HONORAIRES -            10 181      10 254      10 266      10 280      
COMMUNICATION 666           13 633      21 619      30 010      36 450      
TELEPHONE 175           1 150        1 200        1 200        1 200        
ASSURANCES 500           5 408        7 405        9 503        11 113      
HEBERGEMENT WEB 108           950           1 100        1 100        1 100        
FRAIS BANCAIRES 300           4 208        6 205        8 303        9 913        
DIVERS 1 334        9 000        9 500        9 500        9 500        



Détail des charges consommables et charges externes
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Libellé N N+1 N+2 N+3 N+4
RESTAURATION 4 142              16 555            16 555            16 555            16 555            
MAGASIN 4 188              16 752            16 896            17 052            17 052            
LABO TRANSFO 7 455              29 820            29 820            29 820            29 820            
PANIERS - 6 950              7 100              7 100              7 100              

Consommables 15 785            70 077            70 371            70 527            70 527            
RESTAURATION 30 161            129 005          136 946          141 311          145 094          
MAGASINS 20 962            53 567            60 235            66 496            72 118            
GESTION IMMO 550 7 603              8 149              8 149              8 149              
LABO TRANSFO 8 899              20 600            20 600            20 600            20 600            
PANIERS 3 199              46 193            59 745            73 183            83 501            

Charges externes 63 771            256 968          285 675          309 739          329 462          
Total 79 556            327 045          356 046          380 266          399 989          



EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION

% Évol. Montant % CA + Prod.

Année 2021 -157 676 -26,89%

Année 2022 +275,87% 277 297 7,44%

Année 2023 +96,82% 545 779 11,59%

Année 2024 +30,51% 712 285 12,89%

Année 2025 +27,84% 910 582 14,54%
2021 2022 2023 2024 2025

CA EBE
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3 PREVISIONS DE RESULTAT



SYNTHÈSE DES RÉSULTATS

2021 2022 2023 2024 2025

Excédent brut d'exploitation -157 676 277 297 545 779 712 285 910 582

Résultat d'exploitation -365 890 -30 147 237 321 415 336 615 908

Résultat courant -441 892 -105 897 195 066 376 624 580 782

Résultat de l'exercice -405 842 -66 997 265 316 390 848 492 086
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SYNTHÈSE DE L'ACTIVITÉ

2021 2022 2023 2024 2025

Chiffre d'affaires 586 381 3 724 652 4 710 602 5 526 385 6 264 049

Ventes + Prod. réelle 586 381 3 724 652 4 710 602 5 526 385 6 264 049

Marge globale 386 437 2 110 978 2 589 863 2 932 056 3 236 209

Charges externes 79 556 327 043 356 044 380 264 399 987

Impôts et taxes 12 011 26 787 31 152 34 676 37 315

Charges de personnel 452 546 1 479 851 1 656 888 1 804 831 1 888 325

Dotations aux amortissements 208 214 307 444 308 458 296 949 294 674

Résultat d'exploitation -365 890 -30 147 237 321 415 336 615 908

Résultat financier -76 002 -75 750 -42 255 -38 712 -35 126

Résultat exceptionnel 36 050 38 900 70 250 70 250 70 250

Impôt société 56 026 158 946

Résultat de l'exercice -405 842 -66 997 265 316 390 848 492 086
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RATIOS DE L'ACTIVITÉ (%)

2021 2022 2023 2024 2025

Chiffre d'affaires 100% 100% 100% 100% 100%

Ventes + Prod. réelle 100% 100% 100% 100% 100%

Marge globale 65,9% 56,68% 54,98% 53,06% 51,66%

Charges externes 13,57% 8,78% 7,56% 6,88% 6,39%

Impôts et taxes 2,05% 0,72% 0,66% 0,63% 0,6%

Charges de personnel 77,18% 39,73% 35,17% 32,66% 30,15%

Dotations aux amortissements 35,51% 8,25% 6,55% 5,37% 4,7%

Résultat d'exploitation -62,4% -0,81% 5,04% 7,52% 9,83%

Résultat financier -12,96% -2,03% -0,9% -0,7% -0,56%

Résultat exceptionnel 6,15% 1,04% 1,49% 1,27% 1,12%

Impôt société 1,01% 2,54%

Résultat de l'exercice -69,21% -1,8% 5,63% 7,07% 7,86%
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SEUIL DE RENTABILITÉ ÉCONOMIQUE

2021 2022 2023 2024 2025

Ventes + Production réelle 586 381 3 724 652 4 710 602 5 526 385 6 264 049

Coûts variables 199 944 1 613 674 2 120 739 2 594 329 3 027 840

Marge sur coût variable (%) 65,90% 56,68% 54,98% 53,06% 51,66%

Coûts fixes 828 329 2 216 875 2 394 797 2 555 432 2 655 427

Seuil de rentabilité 1 256 948 3 911 212 4 355 760 4 816 118 5 140 199

Excédent / Insuffisance -670 567 -186 560 354 842 710 267 1 123 850

Point mort (jours) 772 jours 378 jours 333 jours 314 jours 295 jours
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ANALYSE FINANCIÈRE

Le bilan et la trésorerie
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4 LES FINANCEMENTS



MES APPORTS PERSONNELS

2021

TP BANQUE DES TERRITOIRES 480 000

TP 150 000

CROWDFUNDING 100 000

BANQUE DES TERRITOIRES 20 000

APPORTS FONDATEURS 15 000

APPORTS SALARIES 10 000

ACTEURS DU LIEU 3 000

Total 778 000

62%TP BANQUE DES TERRITOIRES

19%TP

13% CROWDFUNDING

3% BANQUE DES TERRITOIRES

APPORTS FONDATEURS
APPORTS SALARIES
ACTEURS DU LIEU2021
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DÉTAIL DES EMPRUNTS (EXERCICE N)

2021

EMPRUNT LONG TERME 1 054 000

PRUAM 1 000 000

EMPRUNT MOYEN TERME 800 000

DAILLY FEDER 684 000

FRANCE ACTIVE 200 000

Total 3 738 000

28%EMPRUNT LONG TERME

27%PRUAM

21%EMPRUNT MOYEN TERME 18% DAILLY FEDER

5% FRANCE ACTIVE

2021
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DÉTAIL DES SUBVENTIONS (EXERCICE N)

2021

REGION GRAND EST 300 000

M2A 250 000

FEDER ACOMPTE 20% 171 000

Total 721 000

42%REGION GRAND EST

35%M2A
24% FEDER ACOMPTE 20%

2021
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Le solde de la subvention FEDER (80%), soit 684 000€, sera versé en 2022. 
Pour financer ces 684K€ la première année, la société a choisi de faire un emprunt Dailly. 
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5 LES INVESTISSEMENTS



MES INVESTISSEMENTS

2021

BATIMENT 1 041 297

CHAUFFAGE ELECTRICITE 707 113

BATIMENT 616 808

PLATRERIE 263 221

CHAUFFAGE ELECTRICITE 240 316

ZONES 92 500

EQUIPEMENT FRIGO 80 000

EQUIPEMENT RESTAURANT 72 005

EQUIPEMENTS FRIGO 70 000

EQUIPEMENT FRIGO 70 000

ZONES 55 730

Autres 647 072

Total 3 956 062

26%BATIMENT
18%CHAUFFAGE ELECTRICITE

16%BATIMENT

7%PLATRERIE

6%CHAUFFAGE ELECTRICITE 2%ZONES
EQUIPEMENT FRIGOEQUIPEMENT RESTAURANTEQUIPEMENTS FRIGOEQUIPEMENT FRIGOZONESDIVERS IMPREVUSZONE CHAUDE

CLOISON PANNEAU SANDWICHMATERIELCLOISONS PANNEAU SANDWICHCLOISON PANNEAU SANDWICHCOMM PROMOTIONCOMMUNICATIONASCENSEURCAISSESETUDE HONO CREATIONMOBILIER PLACE VILLAGECUISINE PEDAGOGIQUEMOBILIERDIVERS IMPREVUSETUDES HONORAIRES A LA CREATIONPLACE VILLAGE MOBILIERPUB CREATIONCOMM CREATIONCREATION OUTIL PEDAGOGIQUESILOS VENTE VRACLOGICIELLOGICIELFRAIS AVANT OUVERTUREARCHITECTURE ET DESIGN INTPLONGEDIVERSZONE FROIDELEGUMERIE PLONGEZONE RECEPTIONPETIT MATERIELZONE DE CONDITIONNEMENTMOBILIERETUDE TECHNIQUEDECO AMENAGEMENTETUDE HONORAIRESINFORMATIQUEINFORMATIQUE2021
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DÉTAIL DES INVESTISSEMENTS (EXERCICE N+1)

2022

CHAUFFAGE ELECTRICITE 37 216

BATIMENT 29 696

INFORMATIQUE 15 000

PLATRERIE 13 854

SECURITE ALARME 5 000

LAVEUSE SOL 2 500

ASCENSEUR 1 300

Total 104 566

36%CHAUFFAGE ELECTRICITE

28%BATIMENT

14%INFORMATIQUE

13% PLATRERIE

5% SECURITE ALARME

2% LAVEUSE SOL

ASCENSEUR2022
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

2021 2022 2023 2024 2025

Immobilisations 3 956 062 104 566

Apports en capital 778 000

Emprunts 3 738 000

Primes et subventions 721 000 684 000

Total des financements 5 237 000 684 000

Écart de financement 1 280 938 579 434
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Les 684 K€ de subventions reçues en 2022 correspondent au solde de la subvention FEDER.
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6 PLAN DE FINANCEMENT



CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT

2021 2022 2023 2024 2025

Résultat de l'exercice -405 842 -66 997 265 316 390 848 492 086

+ Dotations aux amortissements 208 214 307 444 308 458 296 949 294 674

- Subventions virées au résultat 36 050 38 900 70 250 70 250 70 250

Capacité d'autofinancement -233 678 201 547 503 524 617 547 716 510

- Remboursement des emprunts 265 489 952 941 272 436 275 979 279 567

Autofinancement net -499 167 -751 394 231 088 341 568 436 943
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(1) Inclut le remboursement du Dailly pour 684K€ compensé par le versement du solde de la subvention FEDER (pas d’impact sur la trésorerie)

(1)



TABLEAU DE FINANCEMENT

Initial 2021 2022 2023 2024 2025

Apports en capital 778 000 778 000

Souscription d'emprunts 3 054 000 3 738 000

Subventions d'investissement 721 000 721 000 684 000

Capacité d'autofinancement -233 678 201 547 503 524 617 547 716 510

Total des ressources 4 553 000 5 003 322 885 547 503 524 617 547 716 510

Acquisitions d'immobilisations 480 995 3 956 062 104 566

Remboursements 265 489 952 941 272 436 275 979 279 567

Total des emplois 480 995 4 221 551 1 057 507 272 436 275 979 279 567

Variation du F.R. 4 072 005 781 771 -171 960 231 088 341 568 436 943

Fonds de roulement 4 072 005 781 771 609 811 840 899 1 182 467 1 619 410
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BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Initial 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Créances clients 1 250 8 949 10 450 12 950 13 950

Autres créances 91 699

Total des besoins 91 699 1 250 8 949 10 450 12 950 13 950

Dettes fournisseurs 32 305 34 828 37 497 39 981 44 586

Dettes fiscales et sociales 46 688 88 369 98 996 163 745 216 565

Total des ressources 78 993 123 197 136 493 203 726 261 151

Variation du B.F.R. 91 699 -77 743 -36 505 -11 795 -64 733 -56 425

B.F.R. 91 699 -77 743 -114 248 -126 043 -190 776 -247 201
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RESSOURCES (FR)

Initial 2021 2022 2023 2024 2025

Apports en capital 778 000 778 000

Souscription d'emprunts 3 054 000 3 738 000

Subventions d'investissement 721 000 721 000 684 000

Capacité d'autofinancement -233 678 201 547 503 524 617 547 716 510

Total des ressources 4 553 000 5 003 322 885 547 503 524 617 547 716 510

PREVISIONNEL 2021 - 2025 SCIC SALSA 3502/12/2020

Pour rappel, en 2022 le versement de la subvention d’investissement permet le remboursement de l’emprunt Dailly réalisé en 2021.
Le total des ressources en 2022 est donc de 201 541€.



PLAN DE FINANCEMENT

Initial 2021 2022 2023 2024 2025

Immobilisations 480 995 3 956 062 104 566

Variation du B.F.R. 91 699 -77 743 -36 505 -11 795 -64 733 -56 425

Rbts d'emprunts 265 489 952 941 272 436 275 979 279 567

Total des besoins 572 694 4 143 808 1 021 002 260 641 211 246 223 142

Apports en capital 778 000 778 000

Subventions d'investissement 721 000 721 000 684 000

Souscription d'emprunts 3 054 000 3 738 000

Capacité d'autofinancement -233 678 201 547 503 524 617 547 716 510

Total des ressources 4 553 000 5 003 322 885 547 503 524 617 547 716 510

Variation de trésorerie 3 980 306 859 514 -135 455 242 883 406 301 493 368

Solde de trésorerie 3 980 306 859 514 724 059 966 942 1 373 243 1 866 611
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7 BILAN COMPTABLE



BILAN

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Immobilisations 3 747 848 3 544 970 3 236 512 2 939 563 2 644 889

Créances clients 1 250 8 949 10 450 12 950 13 950

Disponibilités 859 514 724 059 966 942 1 373 243 1 866 611

Total de l'actif 4 608 612 4 277 978 4 213 904 4 325 756 4 525 450

Capitaux propres 1 057 108 1 635 211 1 830 277 2 150 875 2 572 711

Dettes financières 3 472 511 2 519 570 2 247 134 1 971 155 1 691 588

Dettes fournisseurs 32 305 34 828 37 497 39 981 44 586

Dettes fiscales, soc. 46 688 88 369 98 996 163 745 216 565

Total du passif 4 608 612 4 277 978 4 213 904 4 325 756 4 525 450
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Bilan détaillé
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RATIOS FINANCIERS

2021 2022 2023 2024 2025

Autonomie financière à LT 22,94% 38,22% 43,43% 49,72% 56,85%

Solvabilité à MT 1089,67% 594,99% 716,07% 680,42% 720,10%

Solvabilité à CT 1089,67% 594,99% 716,07% 680,42% 720,10%

Taux d'endettement 328,49% 154,08% 122,78% 91,64% 65,75%

Remboursement des emprunts -15 ans 12 ans 4 ans 3 ans 2 ans
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8 DETAIL DE LA VARIATION DE TRESORERIE



Détail variation trésorerie 2021
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Détail variation trésorerie 2022
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Détail variation trésorerie 2023
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Détail variation trésorerie 2024
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Détail variation trésorerie 2025
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